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تقرير حول تنفيذ ورش العمل الوطنية

عن "دور البلديات في تنفيذ حقوق الطفل"
2008 - 2009
نفذ المجلس الاعلى للطفولة ثماني ورش عمل حول دور البلديات في تنفيذ حقوق الطفل ورشتي عمل في النبطية وسن الفيل نفذتا بدعم من بلدياتي النبطية وسن الفيل، وست ورش عمل في كل من عكار- صيدا- زغرتا- صور- طرابلس- جبيل، نفذت بدعم من مبادرة حماية الطفولة في منطقة الشرق الاوسط وشمال أفريقيا MENA CPI ، وذلك برعاية سعادة المحافظ في كل محافظة  وبالتعاون مع مركز دائرة الشؤون الاجتماعية ومراكز الشؤون الاجتماعية  في كل منطقة من مناطق ورش العمل. 

تم تنفيذ ورش العمل في التواريخ التالية:

· النبطية : نادي الشقيف، تاريخ  3/9/2007
· سن الفيل: المركز الثقافي لبلدية سن الفيل، تاريخ 6/9/2007
· حلبا/ عكار: مقر بلدية حلبا، تاريخ  12/4/2008

· صيدا : مقر محافظة الجنوب، تاريخ 16 /4 /  2008 
·  زغرتا / الخالدية :  في معهد مار انطونيوس التقني / الخالدية – زغرتا،                                   تاريخ 3 /5 /  2008
· صور: مطعم شواطينا،  تاريخ 26/7/2008 
· طرابلس: قصر نوفل، تاريخ 11/11/ 2008 
· جبيل: مبنى الصليب الاحمر ، تاريخ 19/12/2008
الهدف: 


 إكساب البلديات الوعي والمعرفة بحقوق الطفل وأهمية دورهم في هذا المجال، وتعيين مجالات التدخل التي يمكن أن تنفذها البلديات تحقيقا للتنمية التي ستنعكس حكما على الاطفال، والتأسيس لشبكات تنسيقية مع المنظمات الدولية والجمعيات الاهلية المعنية. 

الفئات المستهدفة:

· رؤساء وأعضاء البلديات والكوادر الناشطة

· الجمعيات الاهلية المعنية

· المنظمات الدولية المعنية

· مراكز الخدمات الانمائية، المراكز الصحية ( وزارة الصحة)، مسؤولي المناطق التربوية في المحافظات
آلية التنسيق: 

تضمنت مهمة التنسيق لتنفيذ ورش العمل الخطوات التالية : 

· التنسيق مع دائرة الشؤون الاجتماعية ومراكز الخدمات الانمائية  في المناطق التي ستنفذ فيها ورش العمل لتأمين المكان والاستراحة والغداء ودعوة البلديات والجمعيات الاهلية والمنظمات الدولية وسائر الجهات المعنية 

·  التنسيق مع سعادة المحافظ ومركز المحافظة لرعاية ورشة العمل والتعميم على البلديات للمشاركة في ورشة العمل وذلك في كل منطقة من المناطق التي ستنفذ فيها ورش العمل 
· المتابعة مع الجهات المعنية : اعداد المداخلات، التنظيم اللوجيستي 

· المتابعة مع وسائل الاعلام لتغطية الحدث

· اعداد  التقارير المفصلة حول كل ورشة من ورش العمل 
محتوى ورش العمل :
· دور البلديات في تنفيذ حقوق الطفل : " محاور التدخل "

· ما يتيحه قانون البلديات اللبناني حول تنفيذ حقوق الطفل
· مستلزمات تمكين البلديات من تنفيذ دورها في مجال حقوق الطفل
· المدن الصديقة للاطفال: التعريف والمبادىء، منهجية التنمية لصالح الاطفال 
·    التشبيك على المستوى المحلي ودور الجمعيات الأهلية:

· تجارب نموذجية لعدد من الجمعيات الاهلية
·    خطوات عملية ضمن البلديات نحو تحقيق التنمية وتنفيذ حقوق الطفل:
· تجارب نموذجية لعدد من البلديات
نقاش وتوصيات:
· وضع تصور لآلية تشبيك على المستوى المحلي

· صعوبات تعترض التنفيذ

· حلول عملية
التوصيات والصعوبات  الصادرة عن ورش العمل: 

1. التوصيات والصعوبات الصادرة عن ورشة العمل في سن الفيل :
التوصيات:

· تحديث وتفعيل قانون البلديات لتنظيم العمل الاجتماعي وتمكين البلدية من توظيف مرشد اجتماعي ضمن ملاكها
· تفعيل مفهوم التطوع في مجال العمل الاجتماعي والتنمية، على صعيد البلدية والجمعيات الاهلية
· وضع الخطط والسيسات الشاملة وتطبيقها على مستوى البلدية بالتعاون والتسيق مع الجهات المعنية على المستوى المحلي والمركزي
· أهمية بناء قدرات المعنيين بالعمل الاجتماعي والتنمية في  المجتمع المحلي ( الكوادر البلدية، الجمعيات الاهلية، مراكز الخدمات الانمائية،...)
· تفعيل برامج التوعية على حقوق الطفل  على المستوى المحلي سواء في البلديات او الجمعيات الاهلية ومراكز الخدمات الانمائية ( لقاءات توعية مع الاهل والاطفال، المعلمين في المدارس، ....)
· التعاون والتنسيق الدائم بين كافة الجهات على المستوى المحلي لتفادي الازدواجية في البرامج والمشاريع   
· أهمية اشراك القطاع الخاص، الجمعيات المانحة، المنظمات الدولية، في برامج ومشاريع تتعلق بقضايا الطفولة لإستقطاب منح او تمويل لها
· أهمية الاستفادة من التجارب النموذجية الناجحة ( المكتب التقني للبلديات: مبادرة مدن اوروبية لدعم بلديات في لبنان)
· تدريب البلديات على كيفية اعداد المشاريع والخطط لتقديمها الى جهات ممولة 
· تعيين كادر متفرغ ضمن البلدية للعمل الاجتماعي وايجاد آلية للتنسيق مع كافة الجهات على المستوى المحلي والمركزي
· المناصرة والعمل على حماية الطفل من أسوأ أشكال عمل الأطفال

· العمل على ايجاد وسائل لتسهيل دخول الأطفال الى المدرسة 
· تفعيل دور المجتمع المدني لدعم البلديات والضغط على أصحاب القرار لتحقيق مطالبه
· أهمية تعميم تجربة لجنة تنسيق الجمعيات الاهلية في برج حمود وسن الفيل

الصعوبات:

· الضعف في الموارد المتاحة لبعض البلديات
· عدم تنظيم العمل الاجتماعي للبلديات من خلال قانون البلديات
· غياب الاستراتيجيات والخطط الشاملة على مستوى التخطيط البلدي للعمل الاجتماعي 
· مشكلة الروتين الاداري في العلاقة مع الوزارات المعنية
· الحاجة الى بناء المهارات والكفاءات  لدى الكوادر في البلديات والجمعيات الاهلية
2. التوصيات والصعوبات الصادرة عن ورشة العمل في النبطية:
التوصيات:
· ضرورة تفعيل تجربة اللجان التنسيقية على المستوى المحلي وتعميمها في مختلف البلديات ( لجنة حقوق الطفل في بلدية النبطية)
· أهمية تأمين موارد مالية وبشرية أضافية لتفعيل برامج الطفولة في البلديات
· أهمية تفعيل مشاريع محددة كونها تؤمن بعض الموارد بطبيعتها( متاحف،اماكن سياحية...)
· التعاون والتنسيق مع المجلس الاعلى للطفولة لمساعدة  البلديات للحصول على الدعم من المنظمات الدولية حول مشلريع وبرامج خاصة بحقوق الطفل
· أهمية تفعيل الاندية الشبابية في اطار البلديات والجمعيات الاهلية
· ضرورة تشجيع ودعم الابداع والطاقات لدى الاطفال المبدعين والمتفوقين
· ضرورة إجراء دورات تدريبية حول حقوق الطفل ( البلديات، الحمعيات الاهلية، مراكز الخدمات الانمائية)
· ضرورة تأهيل ورفع مهارات المرشدين الاجتماعيين
· أهمية تفعيل دور البلديات في دعم وتمويل بعض المشاريع في مراكز الخدمات الانمائية، والجمعيات الاهلية، (مراكز حضانة ، تدريب مهني معجل، برامج دعم وأستلحاق مدرسي، برامج صحية أولية...)
· التعاون والتنسيق بين البلديات و المدارس ( برامج صحة مدرسية، دعم لجان الاهل، دعم المسرح ومعارض الرسم، برامج  الدعم النفسي الاجتماعي للاطفال المتأثرين بالحرب في المدلرس، تكريم المتفوقين في المدارس....)
· دعم برامج تمكين وتوعية الاسر ( لقاءات توعية )
· ضرورة بناء شبكة بين البلديات ضمن المحافظة الواحدة من جهة وسائر البلديات من جهة أخرى لتبادل الخبرات و الاستفادة من التجارب الناجحة وتعميمها
· حملات مناداة وضغط على أصحاب القرار وعلى الوزارات المختصة لزيادة موازنات البلديات ومراكز الخدمات الانمائية
· ضرورة تفعيل والعمل على تطبيق المواد المتعلقة بقضايا الطفل والتنمية الاجتماعية في قانون البلديات ، واقتراح القوانين اللازمة في القانون الجديد 
· ضرورة البدء بخطوات عملية وضمن اطار الموارد المتاحة
الصعوبات :

· غياب التخطيط الشامل والتنسيق بين كافة المعنيين بحقوق الطفل والتنمية الاجتماعية على المستوى المحلي
·  ضعف  الترشيد في الانفاق  وليس ضعفا في الموارد المالية نفسها في بعض الحالات
· النقص في قاعدة المعلومات والاحصاءات على المستوى المحلي وعلى المستوى الوطني
· صعوبات ناجمة عن عدم اصدار قانون اللامركزية الادارية
· عدم امكانية التوظيف من قبل البلدية نفسها ( قانون البلديات )
· عدم امكانية تعميم كافة البرامج والنشاطات عاى كل البلديات، هناك واقع خاص لكل بلدية وبالتالي يختلف دورها في مجال حقوق الطفل والتنمية حسب وضعها وامكاناتها البشرية والمالية 
· عدم المساواة في الحصول على الحقوق ضمن النطاق الجغرافي لبعض البلديات لأن دافعي الضرائب هم  من غير الناخبين في بعض المناطق، ففي لبنان ينتخب أعضاء المجلس البلدي من أهل البلدة وليس من السكان الذين يدفعون الضرائب ولكنهم ينتخبون في مناطق ولادتهم
· الازدواجية في بعض البرامج المتعلقة بحقوق الطفل على المستوى المحلي بين عدد من الجمعيات الاهلية والبلديات، مما يستدعي التنسيق وتفعيل اللجان الفرعية التنسيقية على مستوى البلديات

3. التوصيات والصعوبات الصادرة عن ورشة العمل في منطقة حلبا/ عكار  :
التوصيات:

· تشكيل لجنة رسمية على مستوى القضاء يتمثل فيها كافة الفرقاء المعنيين على المستوى المحلي ( البلديات ، الجمعيات الاهلية ، مراكز الخدمات الانمائية، المدارس، لجان الاهل، الاندية الشبابية،...) اضافة الى ممثلين عن الوزارات المعنية ( دائرة عكار للشؤون الاجتماعية، الدوائر التربوية ،...) على ان يتضمن جدول أعمالها اعداد خريطة بالحاجات الاساسية والموارد المتاحة في المنطقة

· تفعيل دور مؤسسات المجتمع المحلي في حملات المناداة وكسب التأييد حول حقوق الطفل، وفي حشد الموارد المادية والبشرية الموجودة، وفي عملية الرصد
· تفعيل دور لجان الاهل في المدارس فيما يتعلق بالبرامج والنشاطات المعنية بحقوق الطفل على المستوى المحلي
· تشكيل هيئات محلية تضم مؤسسات المجتمع الاهلي في المناطق التي لا يوجد فيها بلدية
· توعية " الناخبين" قبل انتخاب المجلس البلدي حول دور البلديات في مختلف مجالات التنمية وحقوق الطفل

· التأكيد على أهمية الذهنية التشاركية وضرورة التشبيك بين الجمعيات الاهلية والبلديات لاسيما حول كيفية استفادة البلديات من مواردها المتاحة ( بيانات، معلومات حول الفئات المهمشة...)، وكيفية التواصل وتقديم الخطط والبرامج للجهات المانحة

· تشكيل مجلس محلي للطفولة في قضاء عكار يضم كافة الفرقاء المعنيين على المستوى المحلي، يعقد لقاءات دورية بالتنسيق مع المجلس الاعلى للطفولة

· استقطاب مساهمات المغتربين لدعم ميزانية البلديات لاسيما في برامج ونشاطات في مجال التنمية وحقوق الطفل

· تفعيل دور القطاع الخاص في دعم برامج ونشاطات في مجال التنمية وحقوق الطفل على المستوى المحلي 

· الاستفادة من الموارد المحلية  المتاحة على المستوى المحلي في مجال التنمية وحقوق الطفل: (ملاعب، مساحات خضراء، متطوعين...)       

الصعوبات: 

· صعوبات ناجمة عن عدم اصدار قانون اللامركزية الادارية

· مستوى التنسيق بين البلديات ومؤسسات المجتمع المحلي ضمن القضاء غير كاف 
· الحاجة الى تعيين كوادر متخصصة ضمن البلدية
· الصعوبة لدى بعض البلديات في بلورة الاحتياجات الفعلية وتحديدها وبالتالي وضع خطة واضحة واستقطاب التمويل لها 
· ضعف  الترشيد في الانفاق  لدى بعض البلديات
4. التوصيات والصعوبات الصادرة عن ورشة العمل في منطقة صيدا/جزين  : 
التوصيات:

· تعزيز وتفعيل دور البديات في حالات الطوارئ ( برامج الدعم النفسي الاجتماعي،...)
· تفعيل دور لجان الاهل في المدارس لمتابعة قضايا الاطفال وحقوقهم
· تعزيز التشبيك بين مؤسسات المجتمع المحلي( الجمعيات الاهلية والبلديات، المدارس، ...)، ودعم البلديات الضعيفة 

· تعزيز العلاقات الخارجية لدعم البلديات ولاسيما على المستوى التقني ( توأمة مع بلديات في الخارج ، منظمات دولية معنية بالتنمية المحلية). 

· تفعيل دور القطاع الخاص في دعم برامج ونشاطات في مجال التنمية وحقوق الطفل على المستوى المحلي 

· الاستفادة من الموارد المحلية  المتاحة على المستوى المحلي في مجال التنمية وحقوق الطفل: (ملاعب، مساحات خضراء، متطوعين...) 

· تحديد مشروع عام وتنفيذه بالتعاون بين كافة مؤسسات المجتمع المحلي ( مكان مجهز للمخيمات الصيفية للاطفال) والسعي للحصول على التمويل اللازم من الجهات الدولية المعنية

· تحسين الجباية الخاصة بالبلديات

· اشراك الاهل والاطفال في رسم الحاجات الفعلية على المستوى المحلي

· تعميم التجارب الناجحة للبلديات على سائر الجهات المعنية على المستوى المحلي

· تعزيز البرامج والنشاطات التي لاتتطلب موارد الية مثل تنظيم السيروتأمين الحماية والامن لمرور الاطفال في الشارع، البيئة، التوعية حول حقوق الطفل،...          

وتجدر الاشارة انه تم تشكيل لجنة متابعة في مركز المحافظة خلال هذه الجلسة، وسف يتم العمل على تأطيرها رسميا، برئاسة امين سر محافظة لبنان الجنوبي السيد نقولا ابو ضاهر ، وبمشاركة رئيس اتحاد بلديات جزين، وعدد من البلديات، اضافة الى مجلس الانماء والاعمار، دائرة الشؤون الاجتماعية، وعدد من المنظمات الدولية (  UN HABITAT)، والجمعيات الاهلية ( لنا المستقبل،...)

الصعوبات: 

· النقص في القدرة على تحديد رؤية تنموية شاملة على المستوى المحلي

· الحاجة الى احتراف أكبر لدى البلديات على مستوى العمل الاجتماعي وضرورة تعيين كوادر متخصصة ضمن البلدية
· صعوبات مالية وضعف  الترشيد في الانفاق  لدى بعض البلديات ( عدم الحصول على موازنات جديدة منذ العام 2005)
· عدم وجود احصاءات دقيقة لدى بعض البلديات ( الاطفال ذوي الاحتياجات الخاصة، الاطفال المهمشون،...)
· تأثر الاداء على الارض بسبب عدم التوافق بين الاعضاء لدى بعض البلديات
5. التوصيات والصعوبات الصادرة عن ورشة العمل في زغرتا / الخالدية: 

التوصيات:  
· ارساء آلية تنسيق وتشبيك بين الجمعيات الاهلية ومؤسسات المجتمع المدني والبلديات ( لجنة محلية)، بهدف تعزيز الشراكة بين مختلف فرقاء المجتمع المحلي( بلديات، جمعيات اهلية، مراكز خدمات انمائية ، الاطفال، لجان الاهل في المدارس،...) حول حقوق الطفل والتنمية المجتمعية، على ان يكون للبلدية صلاحية استيفاء المعطيات والبيانات من الجمعيات ومؤسسات المجتمع المدني لرصد هذه المعلومات ومكننتها بهدف توظيفها لاحقا بما يخدم مصلحة الطفل والمجتمع.

· ان تعمل اللجنة المحلية كخطوة اولى على انشاء حديقة عامة مجهزة بألعاب الاطفال وفقا للمعايير العالمية ، وتحديد دور كل جهة من الفرقاء المحليين لإنجاز هذا العمل.
· تفعيل دور لجان الاهل في المدارس فيما يتعلق بالبرامج والنشاطات المعنية بحقوق الطفل على المستوى المحلي، و تشكيل لجنة استشارية في المدارس الرسمية بمشاركة الاهل.
· تشجيع استحداث جمعيات أهلية متخصصة في قضايا الطفولة في قضائي زغرتا والكورة.

· استقطاب مساهمات المغتربين لدعم ميزانية البلديات لاسيما في برامج ونشاطات في مجال التنمية وحقوق الطفل

· تفعيل دور القطاع الخاص في دعم برامج ونشاطات في مجال التنمية وحقوق الطفل على المستوى المحلي

· ترشيد وتوجيه الانفاق من قبل الجهات المانحة والقطاع الخاص نحو مشاريع ايجابية ومفيدة على المستوى المحلي 

· الاستفادة من الموارد المحلية المتاحة على المستوى المحلي في مجال التنمية وحقوق الطفل: (ملاعب، مساحات خضراء، متطوعين...)   

· تفعيل التوأمة مع بلديات الخارج والاستفادة من التجارب السابقة في هذا المجال ضمن اطار القضاء  ( التوأمة بين بلدية كفرزغاب واحدى البلديات في اوستراليا). 

الصعوبات: 

· مستوى التنسيق بين البلديات ومؤسسات المجتمع المحلي ضمن القضاء غير كاف 
· الحاجة الى تعيين كوادر متخصصة ضمن البلدية
· الصعوبة لدى بعض البلديات في بلورة الاحتياجات الفعلية وتحديدها وبالتالي وضع خطة واضحة واستقطاب التمويل لها 
· ضعف  الترشيد في الانفاق  لدى بعض البلديات
· الحاجة الى المزيد من الدعم وتفعيل دور مراكز الخدمات الانمائية والمستوصفات على المستوى الصحي والاستشفائي والرعاية الصحية الاولية
6. التوصيات والصعوبات الصادرة عن ورشة العمل في صور :
التوصيات: 

· تدريب البلديات من قبل جهات متخصصة حول كيقية كتابة المشاريع وعملية استقطاب التمويل لها من المنظمات الدولية  المانحة.
· حث البلديات بالتعاون مع مؤسسات المجتمع المدني على  منهجة العمل على المستوى المحلي من خلال:  اولا - تحديد أولويات التدخل حسب الاحتياجات الواقعية على الارض، ثانيا-  تحديد أولويات التدخل حسب المراحل  العمرية وخصوصية كل مرحلة ، ثالثا- اعداد الدراسات المناسبة التي تخدم برمج التدخل.
· الاستفادة من الخبرات العملية والمؤهلات البشرية ( اطباء، مهندسين،...)، لدعم البلديات على المستوى المحلي.
· تشكيل " لجان شبابية " متخصصة لدعم عمل البلديات في برامج التنمية المجتمعية وحقوق الطفل، وتدريبهم في مختلف المجالات ولا سيما  كيفية كتابة المشروع، وعملية الترجمة، واستقطاب التمويل.
· تفعيل التنسيق والشراكة لتقديم المساعدة للبلديات من قبل الجمعيات الاهلية الفاعلة لتمكبنها من الاضطلاع بدورها في المجال التنموي وحقوق الطفل.
· حث البلديات على تفعيل عملها على صعيد جمع المعلومات عن المجتمع المحلي ( التسرب المدرسي، الاطفال العاملون، الاسر الفقيرة، ...) ، وتحديد أولويات العمل حسب مشاكل كل منطقة.
· التواصل مع الآليات الموجودة ضمن المنطقة وتنظيم لقاءات تشاورية لتفعيل العمل على المستوى المحلي وتوسيعه ( تجمع المؤسسات الاهلية  واللجان التوجيهية: تضم البلديات ، الجمعبات الاهلية ، مراكز الخدمات الانمائية). 
· تشجيع البلديات للعمل على مشاريع انتاجية مفيدة على الصعيد التنموي و لاتتطلب تمويلا كبيرا.

· تشجيع النشاطات الرياضية والترفيهية في القرى ( انشاء الملاعب الرياضية ، الحدائق والمساحات الخضراء الآمنة للاطفال). 
· برمجة ميزانية البلدية لتغطي العمل التنموي وبرامج حقوق الطفل.
· الاستفادة من بعض الجبايات والرسوم البلدية وتحويل قسم منها لدعم البرامج الاجتماعية
· تمكين البلديات لاستقطاب جهات مانحة وحثها على تحويل تمويلها للبرامج الاجتماعية مباشرة للبلديات بدل الجمعيات الاهلية الاخرى. 
· حث القطاع الخاص للمساهمة في دعم الرامج التنموية والاجتماعية للبلديات وذلك ضمن اطار خطة وبرنامج عمل واضح ومحدد.
· تشكيل لجنة من البلديات والجمعيات الاهلية المشاركة لوضع صياغة نهائية للمقترحات والصعوبات ورفعها للمجلس الاعلى للطفولة 
أهم الصعوبات: 

· ضعف البلديات في عملية استقطاب التمويل من قبل المنظمات الدولية المانحة وسائر الممولين والحاجة الى التدريب والدعم التقني حول كيفية كتابة المشاريع وتسويقها.
· شح الموارد على صعيد بعض البلديات ، وسوء ترشيد الانفاق في بعض الحالات.
· حاجة البلديات لكوادر متخصصة او  لجان شبابية متخصصة على المستوى المحلي لدعم عمل البلديات في المجال التنموي و انفاذ حقوق الطفل.

· عدم استمرارية بعض المشاريع ضمن البلديات بعد توقف المساعدة المالية من قبل المنظمات الدولية المانحة.  
7. التوصيات والصعوبات الصادرة عن ورشة العمل في طرابلس :
التوصيات:
· أهمية التنسيق بين البلديات والجمعيات الاهلية ومراكز الخدمات الانمائية على المستوى المحلي وتبادل المعلومات حول البرامج والنشاطات فيما بينهم لتفادي الازدواجية في العمل.
· تفعيل برامج التقوية والدعم المدرسي و توعية الكوادر التعليمية ( اساتذة ومعلمات ...) والاهل حول التسرب المدرسي اسبابه ونتائجه. 
· اعتبار المناطق الفقيرة مناطق منكوبة والعمل على اعداد خطة لامركزية وشاملة على المستوى التربوي والصحي والاجتماعي. 
· اهمية انشاء مكاتب تنمية محلية في البلديات لتفعيل العمل على المستوى الاجتماعي سواء ضمن البديات او الجمعيات الاهلية.
· العمل على وضع خطة مساندة لوزارة التربية على مستوى البلديات ومؤسسات المجتمع المحلي.
تجربة بلدية طرابلس: 

تعمل البلدية حاليا على مشروع التدريب المهني للمتسربين في منطقة طرابلس حيث تم انشاء لجنة مكافحة التسرب المدرسي ، يتضمن المشروع تجربة نموذجية مع احدى المدارس لمدة سنتين ويتميز المشروع ببرامج الدعم النفسي وتوعية الاطفال المتسربين او المعرضين للتسرب.

وسوف يتم تدريب فريق متخصص للعمل مع الاطفال.  

أهم الصعوبات: 

· صعوبات لوجيستية على مستوى بعض البلديات ( الاتصالات، بدل النقل...)
· حاجة البلديات لكوادر متخصصة او  لجان شبابية متخصصة او مكاتب تنمية محلية على المستوى المحلي لدعم عمل البلديات في المجال التنموي و انفاذ حقوق الطفل.
· عدم وعي بعض المؤسسات والمربين والاساتذة حول كيفية التعامل مع الاطفال ذوي الاحتياجات الخاصة، اضافة الى النقص في التأهيل الهندسي لهذه المؤسسات بما يخدم مصلحة هذه الفئة الاطفال. 
· تأثير الاسباب السياسية والانتخابية في تنفيذ بعض البرامج والمشاريع سواء التنموية او التي تطال الاطفال على المستوى المحلي.
· النقص في ميزانية وزارة  الشؤون الاجتماعية يؤثر على قدرتها في دعم الجمعيات الاهلية على المستوى المحلي، كذلك ضعف الميزانية في تغطية التعليم الرسمي يؤدي الى خلل على عدة مستويات: نقص في عدد الاساتذة، نقص في الخبرة  مما يؤثر على ارتفاع نسبة التسرب المدرسي.
8. التوصيات والصعوبات الصادرة عن ورشة العمل في جبيل :
التوصيات:
· انشاء حدائق عامة تتضمن قسم للاطفال مجهز بوسائل السلامة العامة.
· الاطلاع على التجارب والخبرات المحلية والعالمية في مجال التنمية المجتمعية والبناء عليها.
· ضرورة زيادة عدد دور الحضانة في منطفة جبيل بحيث تكون مجهزة وفق المعايير المعتمدة.
· بناء قاعدة معلومات على المستوى المحلي  حول الموارد البشرية والمعطيات الاحصائية والمعلوماتية المتعلقة بالطفولة والتنمية .
· العمل على اصدار مرسوم لإجراء تخفيضات او حسم على مستحقات البلديات المتوجبة عليها لوزارة الداخلية والبلديات  
· أهمية التنسيق بين البلديات والجمعيات الاهلية ومراكز الخدمات الانمائية على المستوى المحلي وتبادل المعلومات حول البرامج والنشاطات فيما بينهم.
· تفعيل برامج التقوية والدعم المدرسي و توعية الكوادر التعليمية ( اساتذة ومعلمات ...) والاهل حول التسرب المدرسي اسبابه ونتائجه. 
· اهمية انشاء مكاتب تنمية محلية في البلديات لتفعيل العمل على المستوى الاجتماعي سواء ضمن البديات او الجمعيات الاهلية.
· تفعيل النشاطات والبرامج المتعلقة بالطفولة والتنمية المجتمعية في المناطق الوسطية ( بين الساحل والجبل)، والريفية.
· العمل على برامج ونشاطات موجهة للشباب الذين يعانون من آفة المخدرات.
· تشكيل لجنة لصياغة التوصيات مؤلفة من الاشخاص التالية: ممثل عن  المجلس الاعلى للطفولة، السيدة سوزان عويس، الانسة جورجيت صالح، رئيس بلدية بلاط،رئيس بلدية اهمج،رئيس لجنة انماء جبيل السيد بسام طربيه، السيدة آمال صعب.
الصعوبات: 

· عدم تلاؤم بعض مشاريع وبرامج المنظمات والجهات المانحة مع الاحتياجات الواقعية للمجتمع المحلي.

· عدم كفاية الجهاز البشري المعني بالشأن الاجتماعي في البلديات، وعدم امكانية الوظيف.

                                                       اعداد 
منسقة ملف التنمية المجتمعية 

                                                                                       غادة منصور 

